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1. Introducción 

 

El  p resen te  documento  con t iene  e l  i n fo rme f i na l  de l  Re levamien to  de  los  En foques  y  P rác t i cas  

de  in te rvenc ión  de  las  ONGs de  la  RIOD que  t raba jan  en  la  temát i ca  de  Fami l i a .  

En  es ta  i n t roducc ión  se  da  cuenta  de  los  Ob je t i vos  y  Resu l tados  esperados  de l  P royec to  (1 .1 ) ,  

de  los  supues tos  teó r i cos  a  l os  cua les  se  a tuvo  e l  es tud io  (1 .2 )   y  de  la  me todo log ía  empleada  

(1 .3 ) .  

E l  cap í tu lo  2  expone  las  imágenes  de  la  fami l i a  que resu l tan  de  la  encues ta  rea l i zada .  

E l  cap í tu lo  3   resume e l  panorama de las  es t ra teg ias  que  las  o rgan izac iones  han  dec la rado 

ap l i ca r  en  la  acc ión .  

E l  cap í tu lo  4  mues t ra  l os  l og ros  y  carenc ias  en  la  cons t rucc ión  de  saberes  pe r t i nen tes  a  l a  

acc ión  de  las  o rgan izac iones  encues tadas ,  sob re  e l  te lón  de  fondo  p rov is to  por  a lgunas  g randes 

l í neas  de l  es tado  ac tua l  de  la  cues t i ón  en  los  ámbi tos  académico  y  p ro fes iona l .  

E l  cap í tu lo  4  p resenta  l as  p r inc ipa les  conc lus iones  a l canzadas .  

E l  cap í tu lo  5 ,  f i na lmen te ,  con t iene  a lgunas  recomendac iones  emergen tes  de l  con jun to  de  la  

i nves t igac ión .  

Por  v ía  pa ra le la ,  se  e levan  a  l a  RIOD los  i ns t rumen tos  u t i l i zados  y  e l  Cuadro  S inóp t i co  de  la  

s i s temat i zac ión  rea l i zada .  

La  e jecuc ión  de l  P royec to  ha  es tado  a  ca rgo  de  las  s igu ien tes  ins t i t uc iones :  E l  Abro jo ,  Encare ,  

P rog rama Camb io .  

La  coord inac ión  fue  compar t i da  po r  E l  Abro jo  y  Encare .  

Ac tuó  como Coord inador  de  la  Inves t igac ión  e l  P ro f .  An ton io  Pérez  Garc ía .  

 

E l  equ ipo  Inves t igador  es tuvo  in teg rado  po r :  

P ro f .  An ton io  Pérez  Garc ía .  E l  Abro jo  

Soc .  Agus t ín  Lape t ina .  E l  Abro jo  

L i c .  Rober to  Ga l l i na l .  Encare  

Ps ic .  Ana  Mar ía  Echeber r ía .  Encare  

Ps ic .  Lu is  G iménez .  Encare  

Ps ic .  Pab lo  Drago t to .  P rograma Camb io  

Ps ic .  Gas tón  Madr id .  P rograma Camb io  
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1 .1  Obje t i vos  

 

El  P royec to  p ropon ía  como Ob je t i vo  Genera l   “Con t r ibu i r  a l  enr iquec imien to  de  los  en foques  y  

p rác t i cas  de  las  ONGs de  la  R IOD que  t raba jan  en  la  temát i ca  de  “Drogas  y  Fami l i a ” ,  

pos ib i l i tando  e l  l og ro  de  mayor  ca l i dad  en  las  i n te rvenc iones  que rea l i zan  en  es ta  temát i ca . ”  

Los  Ob je t i vos   Espec í f i cos  e ran :   

 I den t i f i ca r ,  desc r ib i r  y  c las i f i ca r  l as  d i ve rsas  fo rmas  de  fami l i a  con  las  cua les  t raba jan  las  

o rgan izac iones  in teg ran tes  de  la  R IOD,  en  todos  aque l los  aspec tos  que se  cons ide ren  

co r re lac ionados  con  conduc tas  ad ic t i vas .  

 S i s temat i za r  y  ana l i za r ,  co r re la t i vamente ,  l as  d i fe ren tes  moda l idades  de  in te rvenc ión  en  e l  

ámb i to  fami l i a r  de  las  o rgan izac iones  m iembros  de  la  RIOD.  

 Iden t i f i ca r  fac to res  obs tacu l i zadores  y  fac i l i t ado res  de  las  i n te rvenc iones  en  e l  ámb i to  

fami l i a r  pa r t iendo  de  la  pe rspec t i va  de  las  o rgan izac iones  imp l i cadas  y   pos ib i l i tando su  

re t roa l imen tac ión   con  v i s tas  a  fu tu ras  acc iones .  

Como consecuenc ia  de l  cump l im ien to  de  es tos  ob je t i vos ,  se  esperaba  los  s igu ien tes  resu l tados :  

 Documento  con ten iendo una  t i po log ía  de  s i tuac iones  fami l i a res  y  sus  con tex tos  soc ia les ,  

con  las  cua les  operan  las  o rgan izac iones  miembro  de  la  R IOD.  

 Documento  que  p resen te  de ta l l adamente  cada  una  de  las  moda l idades  de  in te rvenc ión  

ana l i zadas ,  en  co r re lac ión  con  los  con tex tos  a  los  cua les  se  ap l i can ,  su  fundamentac ión  y  

sus  resu l tados .  

 Documento   desc r ip t i vo  de  los  fac to res  obs tacu l i zadores  y  fac i l i t ado res  que  se  hayan  

ident i f i cado  en  la  pe rspec t i va  de  las  o rgan izac iones  imp l i cadas ,  y ,  as im ismo,  l os  resu l tados  

de l  aná l i s i s  compara t i vo  e fec tuado  que pe rm i ta  e l  en r iquec imien to  de  la  ac tuac ión  fu tu ra  de  

cada una .   

 Documento  a  se r  ub icado en  la  web  de  la  R IOD que  haga púb l i co  los  resu l tados  de  la  

i nves t igac ión  y  co loque  la  temát i ca  en  la  agenda  de  los  fo ros  re levan tes  v incu lados  con  la  

p rob lemát i ca  cons ide rada.    

Los  t res  p r imeros  documentos  se  han  conso l idado  en  es te  In fo rme,  espec ia lmen te  en  los  

cap í tu los  2  y  3 ,  s i  b ien  co r responde espec i f i ca r  que  la  deb i l i dad  de  la  i n fo rmac ión  recog ida  

sobre  fac to res  obs tacu l i zadores  y  fac i l i t adores   ha  l l evado  a  inc lu i r  l os  resu l tados  respec t i vos  en 

los  cap í tu los  cen t ra les ,  sob re  todo en  e l  t e rce ro .   

E l  cua r to  documento ,  f i na lmen te ,  coex tens ivo  a l  p resen te  In fo rme en  cuan to  a  su  con ten ido ,  se rá  

p resentado  en  la  ses ión  de l  mes  de  abr i l ,  en  e l  Seminar io  de  Pa lmas  de  Ma l lo rca .   
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1 .2  supuestos  teór icos  

La  h ipó tes is  genera t r i z  de l  es tud io  fue  expresada en  e l  P rog rama de  la  s igu ien te  manera :  

En  la  med ida  en  que  ex is ta  un  es tud io  que  reco ja  y  deve le  los  marcos  conceptua les  exp l í c i tos  e  

imp l íc i t os  que  sus ten tan  las  p rác t i cas  con  fami l i as  de  las  i ns t i tuc iones  de  la  R IOD,  se  podrán 

poner  en  deba te  los  mismos  y  as í  en r iquecer  l os  en foques  y  p rác t i cas .  

Es ta  h ipó tes i s  se  sus ten taba ,  a  su  vez ,  en  la  observac ión  de  que  e l  f enómeno  es tud iado  es  

suscep t ib le  de  aborda jes  d i sc ip l i na res  muy d i ve rsos ,  den t ro  de  cada uno de  los  cua les  caben  

pos ic iones  teó r i cas  y  meta teó r i cas  no  ya  d i fe ren tes ,  s ino  ab ie r tamente  con t ras tan tes ,  y  en  e l  

supues to  de  que  las  p rác t i cas  y  e l  d i scu rso  de  los  ac to res  acerca  de  e l l as  no  necesar iamente  se  

co r re lac ionan inequ ívocamente .   

De  ah í  l a  neces idad  que ,  en  bene f i c io  de l  óp t imo  aprovechamien to  de  los  recu rsos  que  o f rece  la  

i n teg rac ión  en  red ,  tan to  l as  p rác t i cas  como los  marcos  teó r i cos  invocados  pasaran  a  conver t i rse  

en  ob je to  de  una  inves t igac ión .   

Se  esperaba que  e l  conoc im ien to  ob ten ido ,  una  ve z  compar t i do  po r  l os  i n teg ran tes  de  la  red ,  

mov i l i za ra  p rocesos  de  d i scus ión  y  nuevas  es t ra teg ias  de  inves t igac ión  ap l i cada  ace rca  de  

fami l i a  y  d rogad icc ión .   

En  es te  sen t ido ,  l a  j us t i f i cac ión  de l  P royec to  avanzaba  lo  s igu ien te :  

E l  l l amado  fenómeno  de l  uso  de  d rogas ,  como es  sab ido ,  a lude  a  una  p rob lemát i ca  comple ja  y  

mu l t i de te rminada ,  ob je to  de  múl t i p les  pos ic ionamien tos   y  d i scursos ,  a  pa r t i r  de  los  cua les  se  

han  cons t ru ido  d i fe ren tes  es t ra teg ias  de  in te rvenc ión ,  l as  que  concomi tan temente  con t r ibuyen  a  

la  con f igu rac ión  de l  fenómeno  en  cues t ión .  Tan to  las  es t ra teg ias  p revent i vas  como as is tenc ia les  

buscan  inc id i r  en  la  p rob lemát i ca  desde  de te rm inados  ob je t i vos ,  y  con  fundamentos  no  s iempre  

amparados  en  ev idenc ias  c ien t í f i camente  ava ladas .  En  es te  sent ido  ha  s ido  p r io r i dad  de  la  R IOD 

con t r i bu i r  a l  pe r fecc ionamiento  de  las  es t ra teg ias  y  me todo log ías  imp lementadas  po r  sus  

o rgan izac iones  miembro ,  p rocurando  ac tua l i za r las  con  los  avances  c ien t í f i cos  p roduc idos  en  las  

ú l t imas  décadas ,  en  lo  re la t i vo  a  l a  i den t i f i cac ión  de  p r inc ip ios  y  mé todos  e f i caces  en  e l   l og ro  

de  los  p ropós i tos  p revent i vos  y  de  a tenc ión .   

En  pa r t i cu la r  l a  i nves t igac ión  a  ca rgo  de  CEPS cons t i t uye  un  apor te  sus tanc ia l  en  e l  aná l i s i s  

compara t i vo  de  las  i n te rvenc iones  con menores  y  sus  fami l i as  po r  pa r te  de  o rgan izac iones  de  la  

R IOD.  A  pa r t i r  de l  m ismo se  de f i ne  un  cuadro  de  s i tuac ión  de  los  rasgos  que  adoptan  d i chas 

in te rvenc iones ,  as í  como una  p r imera  s i s temat i zac ión  de l  es tado  ac tua l  de  conoc imien to  que 

s i rva  a  l a  cons t rucc ión  de  un  marco  teór i co  de  re fe renc ia  compar t ido .  En  pa r t i cu la r  se  desprende 

la  neces idad de  p ro fund iza r  en  e lementos  d iagnós t i cos  y  p ropos i t i vos  que  hacen  a  aspec tos  

foca l i zados  de  las  es t ra teg ias  de  in te rvenc ión ,  como es  e l  caso  de  las  es t ra teg ias  que  las  

o rgan izac iones  desar ro l l an  en  e l  ámbi to  fami l i a r .    

Desde hace  décadas ,  en t re  l os  ac to res  que t raba jan  en  es te  campo,  hay consenso  sobre  la  

impor tanc ia  de  la  fami l i a ,  t an to  en  e l  o r igen  de  los  casos  de  consumo p rob lemát i co  de  drogas  

como en  la  ap l i cac ión  de  a l te rna t i vas  p revent i vas  y  as i s tenc ia les .  A  e l l o  se  debe  sumar  l a  

ev idenc ia  empí r i ca  sobre  la  e f i cac ia  a  t ravés  de  las  d i fe ren tes  moda l idades  de  inc lus ión  de  la  

fami l i a  en  las  i n te rvenc iones ,  sob re  todo  s i  se  p rocesa  ba jo  de te rminadas  cond ic iones .  No 

obs tan te  l o  cua l  se  observan  d i f i cu l tades  pa ra  p romover  e l  i nvo luc ramien to  e fec t i vo  de  las  

fami l i as  y  ta l  como seña la  e l  c i t ado  in fo rme,  pa ra  desar ro l l a r  es t ra teg ias  espec í f i cas  desde  e l  

ámb i to  fami l i a r  en  conc re to .  Es  as í  que  la  fami l i a  sue le  se r  i nc lu ida  a  pun to  de  pa r t ida  de  

ámb i tos  d i fe ren tes ,  pa r t i cu la rmen te  e l  esco la r ,  desde  e l  cua l  se  sue le  so l i c i t a r  su  apor te  a  modo 

complementar io  o  de  acompañamiento  de  acc iones  que  en  lo  fundamenta l  t ender ían  a  

desp legarse  en  o t ro  ámbi to .  En  es te  sen t ido  las  exper ienc ias  y  re f l ex iones  de  un  con jun to  
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numeroso  y  he te rogéneo  de  o rgan izac iones  como las  i nc lu idas  en  es ta  Red,  que  operan en  

muchos  casos  desde  hace  décadas  en  pa íses  y  reg iones  tan  d i ve rsas ;  cons t i t uye  una base  

va l i osa  pa ra  e l  d iseño  de  pe rspec t i vas  me todo lóg icas  nuevas ,  cons t ru idas  desde  la  

s i s temat i zac ión  y  aná l i s i s  de  la  p rác t i ca .   

Po r  o t ra  pa r te  l a  fami l i a  ha  exper imentado  impor tan tes  camb ios ,  cuya  re levanc ia  y  e fec tos  son 

ob je to  de  numerosos  es tud ios ,  y  cuyos  resu l tados  deber ían  se r  i nco rporados  a  las  pe rspec t i vas  

desde las  que  t raba jan  las  o rgan izac iones  pe r tenec ien tes  a l  campo de  los  p rob lemas  v incu lados  

a l  uso  de  drogas .  Se  a lude  a  un  comp le jo  p roceso  de  t rans fo rmac iones  donde  aparecen 

invo luc radas  d imens iones  soc ia les ,  cu l tu ra les  y  económicas ,  impu lso res  de  cambios  en  la  

p roducc ión  ac tua l  de  sub je t i v idad ,  que  cons t i tuyen  pa r te  i nseparab le  de  la  p rob lemát i ca  de l  

consumo de sus tanc ias .  P roceso  que  cont iene  rasgos  cen t ra les  comunes  a  l os  pa íses  

ibe roamer i canos ,  pe ro  tamb ién  ca rac te r í s t i cas  d is t i n t i vas  de  cada  reg ión ,  que  es  impor tan te  

conocer  a  l os  e fec tos  de  comprender  l as  d i fe ren tes  p rác t i cas  desar ro l l adas  o  fac t ib les  de  se r  

desar ro l l adas  en  cada  contex to  l oca l .  No  es  pos ib le  de ja r  de  tener  en  cuen ta  que ,  ta l  como se  

ha  demos t rado  repe t idamente ,  l a  e f i cac ia  de  las  i n te rvenc iones  es tá  en  es t recha  re lac ión  a  su  

adecuac ión  a  l os  con tex tos  soc ia les  conc re tos  de  imp lemen tac ión .  Y e l l o  supone  e l  conoc im ien to  

de  las  pecu l i a r i dades  loca les ,  tan to  en  lo  re fe ren te  a l  pe r f i l  de  l a  p rob lemát i ca  conc re ta ,  como a  

l os  aspec tos  soc iocu l tu ra les  imp l i cados  y  cons t i tu t i vas  de  las  comunidades  en  que  cues t i ón  

(h i s to r i a ,  l engua je ,  cód igos ,  cos tumbre ,  t rad ic iones ,  en t re  o t ras ) .  

En  d i fe ren tes  ins tanc ias  de  in te rcambio  y  debate  de  la  RIOD,  l as  o rgan izac iones  miembro ,  a l  

p resenta r  sus  exper ienc ias  de  t raba jo ,  dan  cuenta  de  la  i nc lus ión  de  la  va r iab le  fami l i a  en  sus  

aborda jes ,  pe ro  po r  l o  genera l  no  aparecen  exp l i c i t ados  los  marcos  concep tua les  que 

fundamentan es tas  p rác t i cas .  Inc luso  se  v i sua l i zan  pos tu ras  con t rad ic to r ias .  Es to  ha  s ido 

iden t i f i cado po r  l os  p rop ios  ac to res  como un  p rob lema a  se r  i nves t igado ,  en  tan to  aparece  como 

un  obs tácu lo  pa ra  la  p ro fund izac ión  de  los  mode los  de  in te rvenc ión  y  e l  i nc remento  en  su  

e f i cac ia  y  e f i c ienc ia .  

E l  p resente  p royec to  p re tende  p ro fund iza r  en  e l  conoc imien to  de l  acc ionar  de  las  o rgan izac iones  

m iembros  de  la  R IOD en un  aspec to  espec í f i co  de l  t raba jo  en  e l  campo de  los  p rob lemas  

v incu lados  a l  uso  de  d rogas ,  como es  e l  ámb i to  fami l i a r .  F recuen temente  l as  p rác t i cas  en  es te  

ámb i to  se  desar ro l l an  de  manera  in tu i t i va  y  o  exper ienc ia l  s in  l a  v incu lac ión  a  una  teo r ía  que  las  

sus ten te )  .  

Para ello propone recoger información que pueda ser sistematizada, mediante una encuesta dirigida a todas las 

organizaciones y el análisis cualitativo de materiales de difusión masiva (tipo folleto o similar) que las mismas han aplicado 

con referencia a las familias. La opción metodológica se fundamenta en la necesidad de complementar los datos 

directamente aportados por las organizaciones, con los emergentes del análisis de las publicaciones, en tanto fuente de 

representaciones no necesariamente concordantes con las respuestas anteriores. Se espera que la producción de 

conocimiento resultante de este trabajo sea un aporte para perfeccionar la capacidad de intervenir en el ámbito familiar que 

poseen las organizaciones involucradas, así como para el fortalecimiento de la Red como espacio de construcción colectiva 

de alternativas. 

 

As í ,  en  e l  cen t ro  de l  d i seño  y  l a  e jecuc ión  de l  p royec to  se  s i tuó  una  p reocupac ión  teó r i ca  

p rec isa ,  p reñada  de  consecuenc ias  p rác t i cas :  l a  i n te rvenc ión  en  p rob lemas  humanos  de  a l ta  

comple j i dad ,  como los  que son de l  caso ,  no  es tá  sos ten ida  ún icamente  en  e l  d i scu rso  s imbó l i co  

exp reso ,  s ino  también  en  un  n i ve l  de  “saberes ”  p res imbó l i cos ,  de l  o rden  de  lo  imag ina r io ,  s in  

embargo  ac t i vo  en  la  de term inac ión  de  los  haceres  p ro fes iona les ,  pa ra  b ien  o  pa ra  ma l ,  y  que  la  

pos ib i l i dad  de  adqu i r i r  con t ro l  sob re  es tos  e fec tos  de  las  d imens iones  la ten tes  de l  

compor tamien to  imp l i ca  un  desve lamien to  de  sus  mecan ismos .  

Se  p ropon ía  da r  l os  p r imer ís imos  y  muy  cau tos  pasos  en  es ta  d i recc ión ,  y  es  es ta  p re tens ión  la  

que  da  sen t ido  a l  t raba jo  hecho.  
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1 .3  metodolog ía  

 

Es  dec i r ,  se  t ra taba  de  aprehender ,  a  t ravés  de l  aná l i s i s  d i scu rs i vo  de  las  respues tas  o f rec idas  

a  p regun tas -es t ímu lo  es tandar i zadas ,  l os  núc leos  imag ina r ios  que  las  generan  y  que  remi ten  a  

su  vez  a  cond ic ionamien tos  i deo lóg icos  l a ten tes .  

E l  ob je to  de  inves t igac ión ,  ta l  como ha  quedado  de f in ido ,  i nc l i naba  a  decan ta rse  po r  un  en foque  

de  co r te  p reva len temente  cua l i t a t i vo .  Por  o t ra  pa r te ,  e l  número  de  casos  ana l i zado  es  

demas iado  ex iguo  como para  que  posea  s ign i f i cac ión  e l  p rocesamiento  es tad ís t i co  de  los  

resu l tados .  No  as í  pa ra  la  i den t i f i cac ión  de  p reva lenc ias  y  excepc iona l idades ,  a l l í  donde  hay  

respa ldo  fác t i co  pa ra  es tab lece r las .  

Sobre  es tas  p remisas ,  e l  d i seño  metodo lóg ico  ha  deb ido  con jugar  t res  l í neas  de  indagac ión :   

1 .  Rev is ión  de l  es tado  de l  a r te  en  mate r i a  de  “d roga  y  fami l i a ” ,  y  de  la  i n fo rmac ión  d i spon ib le  

ace rca  de  s i tuac iones  soc ioeconómicas  y  cu l tu ra les ,  den t ro  de l  á rea  cub ie r ta  po r  l a  R IOD;    

2 .  Encues ta  a  l as  o rgan izac iones  in teg ran tes ,  ace rca  de  marcos  conceptua les ,  es t ra teg ias  de  

in te rvenc ión ,  moda l idades  de  eva luac ión  y  fac to res  fac i l i t ado res  y  obs tacu l i zadores  de  su  

acc ión ;  

3 .  Recop i lac ión  de  pub l i cac iones  y  o t ros  mate r i a les  u t i l i zadas  en  e l  t raba jo  con  las  fami l i as .  

Los  resu l tados  e fec t i vos  de  la  i ndagac ión  se  re f l e jan  en  una  desc r ipc ión  de  d i fe renc ias  y  

convergenc ias  en t re  l as  o rgan izac iones  invo luc radas ,  a t r i bu ib les  a  l a  d i ve rs idad  de  los  

con tex tos  soc ia les  en  que  operan ,  pe ro  también  a l  desar ro l l o  en  pa ra le lo  de  los  marcos  

concep tua les  y  l as  es t ra teg ias  de  in te rvenc ión  de  cada  una ,  con  escasas  opor tun idades  de  

cap i ta l i za r  en  común los  ap rend iza jes  emergen tes  de  las  exper ienc ias  s ingu la res .   

 

2.  Introducción 

 

El  p resen te  documento  con t iene  e l  i n fo rme f i na l  de l  Re levamien to  de  los  En foques  y  P rác t i cas  

de  in te rvenc ión  de  las  ONGs de  la  RIOD que  t raba jan  en  la  temát i ca  de  Fami l i a .  

En  es ta  i n t roducc ión  se  da  cuenta  de  los  Ob je t i vos  y  Resu l tados  esperados  de l  P royec to  (1 .1 ) ,  

de  los  supues tos  teó r i cos  a  l os  cua les  se  a tuvo  e l  es tud io  (1 .2 )   y  de  la  me todo log ía  empleada  

(1 .3 ) .  

E l  cap í tu lo  2  expone  las  imágenes  de  la  fami l i a  que resu l tan  de  la  encues ta  rea l i zada .  

E l  cap í tu lo  3   resume e l  panorama de las  es t ra teg ias  que  las  o rgan izac iones  han  dec la rado 

ap l i ca r  en  la  acc ión .  

E l  cap í tu lo  4  mues t ra  l os  l og ros  y  carenc ias  en  la  cons t rucc ión  de  saberes  pe r t i nen tes  a  l a  

acc ión  de  las  o rgan izac iones  encues tadas ,  sob re  e l  te lón  de  fondo  p rov is to  por  a lgunas  g randes 

l í neas  de l  es tado  ac tua l  de  la  cues t i ón  en  los  ámbi tos  académico  y  p ro fes iona l .  

E l  cap í tu lo  4  p resenta  l as  p r inc ipa les  conc lus iones  a l canzadas .  
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El  cap í tu lo  5 ,  f i na lmen te ,  con t iene  a lgunas  recomendac iones  emergen tes  de l  con jun to  de  la  

i nves t igac ión .  

Por  v ía  pa ra le la ,  se  e levan  a  l a  RIOD los  i ns t rumen tos  u t i l i zados  y  e l  Cuadro  S inóp t i co  de  la  

s i s temat i zac ión  rea l i zada .  

La  e jecuc ión  de l  P royec to  ha  es tado  a  ca rgo  de  las  s igu ien tes  ins t i t uc iones :  E l  Abro jo ,  Encare ,  

P rog rama Camb io .  

La  coord inac ión  fue  compoar t i da  po r  E l  Abro jo  y  Encare .  

Ac tuó  como Coord inador  de  la  Inves t igac ión  e l  P ro f .  An ton io  Pérez  Garc ía .  

 

E l  equ ipo  Inves t igador  es tuvo  in teg rado  po r :  

P ro f .  An ton io  Pérez  Garc ía .  E l  Abro jo  

Soc .  Agus t ín  Lape t ina .  E l  Abro jo  

L i c .  Rober to  Ga l l i na l .  Encare  

Ps ic .  Ana  Mar ía  Echeber r ía .  Encare  

Ps ic .  Lu is  G iménez .  Encare  

Ps ic .  Pab lo  Drago t to .  P rograma Camb io  

Ps ic .  Gas tón  Madr id .  P rograma Camb io  
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2 .1  Obje t i vos  

 

El  P royec to  p ropon ía  como Ob je t i vo  Genera l   “Con t r ibu i r  a l  enr iquec imien to  de  los  en foques  y  

p rác t i cas  de  las  ONGs de  la  R IOD que  t raba jan  en  la  temát i ca  de  “Drogas  y  Fami l i a ” ,  

pos ib i l i tando  e l  l og ro  de  mayor  ca l i dad  en  las  i n te rvenc iones  que rea l i zan  en  es ta  temát i ca . ”  

Los  Ob je t i vos   Espec í f i cos  e ran :   

 I den t i f i ca r ,  desc r ib i r  y  c las i f i ca r  l as  d i ve rsas  fo rmas  de  fami l i a  con  las  cua les  t raba jan  las  

o rgan izac iones  in teg ran tes  de  la  R IOD,  en  todos  aque l los  aspec tos  que se  cons ide ren  

co r re lac ionados  con  conduc tas  ad ic t i vas .  

 S i s temat i za r  y  ana l i za r ,  co r re la t i vamente ,  l as  d i fe ren tes  moda l idades  de  in te rvenc ión  en  e l  

ámb i to  fami l i a r  de  las  o rgan izac iones  m iembros  de  la  RIOD.  

 Iden t i f i ca r  fac to res  obs tacu l i zadores  y  fac i l i t ado res  de  las  i n te rvenc iones  en  e l  ámb i to  

fami l i a r  pa r t iendo  de  la  pe rspec t i va  de  las  o rgan izac iones  imp l i cadas  y   pos ib i l i tando su  

re t roa l imen tac ión   con  v i s tas  a  fu tu ras  acc iones .  

Como consecuenc ia  de l  cump l im ien to  de  es tos  ob je t i vos ,  se  esperaba  los  s igu ien tes  resu l tados :  

 Documento  con ten iendo una  t i po log ía  de  s i tuac iones  fami l i a res  y  sus  con tex tos  soc ia les ,  

con  las  cua les  operan  las  o rgan izac iones  miembro  de  la  R IOD.  

 Documento  que  p resen te  de ta l l adamente  cada  una  de  las  moda l idades  de  in te rvenc ión  

ana l i zadas ,  en  co r re lac ión  con  los  con tex tos  a  los  cua les  se  ap l i can ,  su  fundamentac ión  y  

sus  resu l tados .  

 Documento   desc r ip t i vo  de  los  fac to res  obs tacu l i zadores  y  fac i l i t ado res  que  se  hayan  

ident i f i cado  en  la  pe rspec t i va  de  las  o rgan izac iones  imp l i cadas ,  y ,  as im ismo,  l os  resu l tados  

de l  aná l i s i s  compara t i vo  e fec tuado  que pe rm i ta  e l  en r iquec imien to  de  la  ac tuac ión  fu tu ra  de  

cada una .   

 Documento  a  se r  ub icado en  la  web  de  la  R IOD que  haga púb l i co  los  resu l tados  de  la  

i nves t igac ión  y  co loque  la  temát i ca  en  la  agenda  de  los  fo ros  re levan tes  v incu lados  con  la  

p rob lemát i ca  cons ide rada.    

Los  t res  p r imeros  documentos  se  han  conso l idado  en  es te  In fo rme,  espec ia lmen te  en  los  

cap í tu los  2  y  3 ,  s i  b ien  co r responde espec i f i ca r  que  la  deb i l i dad  de  la  i n fo rmac ión  recog ida  

sobre  fac to res  obs tacu l i zadores  y  fac i l i t adores   ha  l l evado  a  inc lu i r  l os  resu l tados  respec t i vos  en 

los  cap í tu los  cen t ra les ,  sob re  todo en  e l  t e rce ro .   

E l  cua r to  documento ,  f i na lmen te ,  coex tens ivo  a l  p resen te  In fo rme en  cuan to  a  su  con ten ido ,  se rá  

p resentado  en  la  ses ión  de l  mes  de  abr i l ,  en  e l  Seminar io  de  Pa lmas  de  Ma l lo rca .   

 
 



Relevamiento  de los Enfoques y Práct icas de Intervención 
de las ONGs de la  RIOD que trabajan en la  temát ica de Famil ia .  

1 .  introducc ión  

 8

 

2 .2  supuestos  teór icos  

La  h ipó tes is  genera t r i z  de l  es tud io  fue  expresada en  e l  P rog rama de  la  s igu ien te  manera :  

En  la  med ida  en  que  ex is ta  un  es tud io  que  reco ja  y  deve le  los  marcos  conceptua les  exp l í c i tos  e  

imp l íc i t os  que  sus ten tan  las  p rác t i cas  con  fami l i as  de  las  i ns t i tuc iones  de  la  R IOD,  se  podrán 

poner  en  deba te  los  mismos  y  as í  en r iquecer  l os  en foques  y  p rác t i cas .  

Es ta  h ipó tes i s  se  sus ten taba ,  a  su  vez ,  en  la  observac ión  de  que  e l  f enómeno  es tud iado  es  

suscep t ib le  de  aborda jes  d i sc ip l i na res  muy d i ve rsos ,  den t ro  de  cada uno de  los  cua les  caben  

pos ic iones  teó r i cas  y  meta teó r i cas  no  ya  d i fe ren tes ,  s ino  ab ie r tamente  con t ras tan tes ,  y  en  e l  

supues to  de  que  las  p rác t i cas  y  e l  d i scu rso  de  los  ac to res  acerca  de  e l l as  no  necesar iamente  se  

co r re lac ionan inequ ívocamente .   

De  ah í  l a  neces idad  que ,  en  bene f i c io  de l  óp t imo  aprovechamien to  de  los  recu rsos  que  o f rece  la  

i n teg rac ión  en  red ,  tan to  l as  p rác t i cas  como los  marcos  teó r i cos  invocados  pasaran  a  conver t i rse  

en  ob je to  de  una  inves t igac ión .   

Se  esperaba que  e l  conoc im ien to  ob ten ido ,  una  ve z  compar t i do  po r  l os  i n teg ran tes  de  la  red ,  

mov i l i za ra  p rocesos  de  d i scus ión  y  nuevas  es t ra teg ias  de  inves t igac ión  ap l i cada  ace rca  de  

fami l i a  y  d rogad icc ión .   

En  es te  sen t ido ,  l a  j us t i f i cac ión  de l  P royec to  avanzaba  lo  s igu ien te :  

E l  l l amado  fenómeno  de l  uso  de  d rogas ,  como es  sab ido ,  a lude  a  una  p rob lemát i ca  comple ja  y  

mu l t i de te rminada ,  ob je to  de  múl t i p les  pos ic ionamien tos   y  d i scursos ,  a  pa r t i r  de  los  cua les  se  

han  cons t ru ido  d i fe ren tes  es t ra teg ias  de  in te rvenc ión ,  l as  que  concomi tan temente  con t r ibuyen  a  

la  con f igu rac ión  de l  fenómeno  en  cues t ión .  Tan to  las  es t ra teg ias  p revent i vas  como as is tenc ia les  

buscan  inc id i r  en  la  p rob lemát i ca  desde  de te rm inados  ob je t i vos ,  y  con  fundamentos  no  s iempre  

amparados  en  ev idenc ias  c ien t í f i camente  ava ladas .  En  es te  sent ido  ha  s ido  p r io r i dad  de  la  R IOD 

con t r i bu i r  a l  pe r fecc ionamiento  de  las  es t ra teg ias  y  me todo log ías  imp lementadas  po r  sus  

o rgan izac iones  miembro ,  p rocurando  ac tua l i za r las  con  los  avances  c ien t í f i cos  p roduc idos  en  las  

ú l t imas  décadas ,  en  lo  re la t i vo  a  l a  i den t i f i cac ión  de  p r inc ip ios  y  mé todos  e f i caces  en  e l   l og ro  

de  los  p ropós i tos  p revent i vos  y  de  a tenc ión .   

En  pa r t i cu la r  l a  i nves t igac ión  a  ca rgo  de  CEPS cons t i t uye  un  apor te  sus tanc ia l  en  e l  aná l i s i s  

compara t i vo  de  las  i n te rvenc iones  con menores  y  sus  fami l i as  po r  pa r te  de  o rgan izac iones  de  la  

R IOD.  A  pa r t i r  de l  m ismo se  de f i ne  un  cuadro  de  s i tuac ión  de  los  rasgos  que  adoptan  d i chas 

in te rvenc iones ,  as í  como una  p r imera  s i s temat i zac ión  de l  es tado  ac tua l  de  conoc imien to  que 

s i rva  a  l a  cons t rucc ión  de  un  marco  teór i co  de  re fe renc ia  compar t ido .  En  pa r t i cu la r  se  desprende 

la  neces idad de  p ro fund iza r  en  e lementos  d iagnós t i cos  y  p ropos i t i vos  que  hacen  a  aspec tos  

foca l i zados  de  las  es t ra teg ias  de  in te rvenc ión ,  como es  e l  caso  de  las  es t ra teg ias  que  las  

o rgan izac iones  desar ro l l an  en  e l  ámbi to  fami l i a r .    

Desde hace  décadas ,  en t re  l os  ac to res  que t raba jan  en  es te  campo,  hay consenso  sobre  la  

impor tanc ia  de  la  fami l i a ,  t an to  en  e l  o r igen  de  los  casos  de  consumo p rob lemát i co  de  drogas  

como en  la  ap l i cac ión  de  a l te rna t i vas  p revent i vas  y  as i s tenc ia les .  A  e l l o  se  debe  sumar  l a  

ev idenc ia  empí r i ca  sobre  la  e f i cac ia  a  t ravés  de  las  d i fe ren tes  moda l idades  de  inc lus ión  de  la  

fami l i a  en  las  i n te rvenc iones ,  sob re  todo  s i  se  p rocesa  ba jo  de te rminadas  cond ic iones .  No 

obs tan te  l o  cua l  se  observan  d i f i cu l tades  pa ra  p romover  e l  i nvo luc ramien to  e fec t i vo  de  las  

fami l i as  y  ta l  como seña la  e l  c i t ado  in fo rme,  pa ra  desar ro l l a r  es t ra teg ias  espec í f i cas  desde  e l  

ámb i to  fami l i a r  en  conc re to .  Es  as í  que  la  fami l i a  sue le  se r  i nc lu ida  a  pun to  de  pa r t ida  de  

ámb i tos  d i fe ren tes ,  pa r t i cu la rmen te  e l  esco la r ,  desde  e l  cua l  se  sue le  so l i c i t a r  su  apor te  a  modo 

complementar io  o  de  acompañamiento  de  acc iones  que  en  lo  fundamenta l  t ender ían  a  

desp legarse  en  o t ro  ámbi to .  En  es te  sen t ido  las  exper ienc ias  y  re f l ex iones  de  un  con jun to  
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numeroso  y  he te rogéneo  de  o rgan izac iones  como las  i nc lu idas  en  es ta  Red,  que  operan en  

muchos  casos  desde  hace  décadas  en  pa íses  y  reg iones  tan  d i ve rsas ;  cons t i t uye  una base  

va l i osa  pa ra  e l  d iseño  de  pe rspec t i vas  me todo lóg icas  nuevas ,  cons t ru idas  desde  la  

s i s temat i zac ión  y  aná l i s i s  de  la  p rác t i ca .   

Po r  o t ra  pa r te  l a  fami l i a  ha  exper imentado  impor tan tes  camb ios ,  cuya  re levanc ia  y  e fec tos  son 

ob je to  de  numerosos  es tud ios ,  y  cuyos  resu l tados  deber ían  se r  i nco rporados  a  las  pe rspec t i vas  

desde las  que  t raba jan  las  o rgan izac iones  pe r tenec ien tes  a l  campo de  los  p rob lemas  v incu lados  

a l  uso  de  drogas .  Se  a lude  a  un  comp le jo  p roceso  de  t rans fo rmac iones  donde  aparecen 

invo luc radas  d imens iones  soc ia les ,  cu l tu ra les  y  económicas ,  impu lso res  de  cambios  en  la  

p roducc ión  ac tua l  de  sub je t i v idad ,  que  cons t i tuyen  pa r te  i nseparab le  de  la  p rob lemát i ca  de l  

consumo de sus tanc ias .  P roceso  que  cont iene  rasgos  cen t ra les  comunes  a  l os  pa íses  

ibe roamer i canos ,  pe ro  tamb ién  ca rac te r í s t i cas  d is t i n t i vas  de  cada  reg ión ,  que  es  impor tan te  

conocer  a  l os  e fec tos  de  comprender  l as  d i fe ren tes  p rác t i cas  desar ro l l adas  o  fac t ib les  de  se r  

desar ro l l adas  en  cada  contex to  l oca l .  No  es  pos ib le  de ja r  de  tener  en  cuen ta  que ,  ta l  como se  

ha  demos t rado  repe t idamente ,  l a  e f i cac ia  de  las  i n te rvenc iones  es tá  en  es t recha  re lac ión  a  su  

adecuac ión  a  l os  con tex tos  soc ia les  conc re tos  de  imp lemen tac ión .  Y e l l o  supone  e l  conoc im ien to  

de  las  pecu l i a r i dades  loca les ,  tan to  en  lo  re fe ren te  a l  pe r f i l  de  l a  p rob lemát i ca  conc re ta ,  como a  

l os  aspec tos  soc iocu l tu ra les  imp l i cados  y  cons t i tu t i vas  de  las  comunidades  en  que  cues t i ón  

(h i s to r i a ,  l engua je ,  cód igos ,  cos tumbre ,  t rad ic iones ,  en t re  o t ras ) .  

En  d i fe ren tes  ins tanc ias  de  in te rcambio  y  debate  de  la  RIOD,  l as  o rgan izac iones  miembro ,  a l  

p resenta r  sus  exper ienc ias  de  t raba jo ,  dan  cuenta  de  la  i nc lus ión  de  la  va r iab le  fami l i a  en  sus  

aborda jes ,  pe ro  po r  l o  genera l  no  aparecen  exp l i c i t ados  los  marcos  concep tua les  que 

fundamentan es tas  p rác t i cas .  Inc luso  se  v i sua l i zan  pos tu ras  con t rad ic to r ias .  Es to  ha  s ido 

iden t i f i cado po r  l os  p rop ios  ac to res  como un  p rob lema a  se r  i nves t igado ,  en  tan to  aparece  como 

un  obs tácu lo  pa ra  la  p ro fund izac ión  de  los  mode los  de  in te rvenc ión  y  e l  i nc remento  en  su  

e f i cac ia  y  e f i c ienc ia .  

E l  p resente  p royec to  p re tende  p ro fund iza r  en  e l  conoc imien to  de l  acc ionar  de  las  o rgan izac iones  

m iembros  de  la  R IOD en un  aspec to  espec í f i co  de l  t raba jo  en  e l  campo de  los  p rob lemas  

v incu lados  a l  uso  de  d rogas ,  como es  e l  ámb i to  fami l i a r .  F recuen temente  l as  p rác t i cas  en  es te  

ámb i to  se  desar ro l l an  de  manera  in tu i t i va  y  o  exper ienc ia l  s in  l a  v incu lac ión  a  una  teo r ía  que  las  

sus ten te )  .  

Para ello propone recoger información que pueda ser sistematizada, mediante una encuesta dirigida a todas las 

organizaciones y el análisis cualitativo de materiales de difusión masiva (tipo folleto o similar) que las mismas han aplicado 

con referencia a las familias. La opción metodológica se fundamenta en la necesidad de complementar los datos 

directamente aportados por las organizaciones, con los emergentes del análisis de las publicaciones, en tanto fuente de 

representaciones no necesariamente concordantes con las respuestas anteriores. Se espera que la producción de 

conocimiento resultante de este trabajo sea un aporte para perfeccionar la capacidad de intervenir en el ámbito familiar que 

poseen las organizaciones involucradas, así como para el fortalecimiento de la Red como espacio de construcción colectiva 

de alternativas. 

 

As í ,  en  e l  cen t ro  de l  d i seño  y  l a  e jecuc ión  de l  p royec to  se  s i tuó  una  p reocupac ión  teó r i ca  

p rec isa ,  p reñada  de  consecuenc ias  p rác t i cas :  l a  i n te rvenc ión  en  p rob lemas  humanos  de  a l ta  

comple j i dad ,  como los  que son de l  caso ,  no  es tá  sos ten ida  ún icamente  en  e l  d i scu rso  s imbó l i co  

exp reso ,  s ino  también  en  un  n i ve l  de  “saberes ”  p res imbó l i cos ,  de l  o rden  de  lo  imag ina r io ,  s in  

embargo  ac t i vo  en  la  de term inac ión  de  los  haceres  p ro fes iona les ,  pa ra  b ien  o  pa ra  ma l ,  y  que  la  

pos ib i l i dad  de  adqu i r i r  con t ro l  sob re  es tos  e fec tos  de  las  d imens iones  la ten tes  de l  

compor tamien to  imp l i ca  un  desve lamien to  de  sus  mecan ismos .  

Se  p ropon ía  da r  l os  p r imer ís imos  y  muy  cau tos  pasos  en  es ta  d i recc ión ,  y  es  es ta  p re tens ión  la  

que  da  sen t ido  a l  t raba jo  hecho.  
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2 .3  metodolog ía  

 

Es  dec i r ,  se  t ra taba  de  aprehender ,  a  t ravés  de l  aná l i s i s  d i scu rs i vo  de  las  respues tas  o f rec idas  

a  p regun tas -es t ímu lo  es tandar i zadas ,  l os  núc leos  imag ina r ios  que  las  generan  y  que  remi ten  a  

su  vez  a  cond ic ionamien tos  i deo lóg icos  l a ten tes .  

E l  ob je to  de  inves t igac ión ,  ta l  como ha  quedado  de f in ido ,  i nc l i naba  a  decan ta rse  po r  un  en foque  

de  co r te  p reva len temente  cua l i t a t i vo .  Por  o t ra  pa r te ,  e l  número  de  casos  ana l i zado  es  

demas iado  ex iguo  como para  que  posea  s ign i f i cac ión  e l  p rocesamiento  es tad ís t i co  de  los  

resu l tados .  No  as í  pa ra  la  i den t i f i cac ión  de  p reva lenc ias  y  excepc iona l idades ,  a l l í  donde  hay  

respa ldo  fác t i co  pa ra  es tab lece r las .  

Sobre  es tas  p remisas ,  e l  d i seño  metodo lóg ico  ha  deb ido  con jugar  t res  l í neas  de  indagac ión :   

4 .  Rev is ión  de l  es tado  de l  a r te  en  mate r i a  de  “d roga  y  fami l i a ” ,  y  de  la  i n fo rmac ión  d i spon ib le  

ace rca  de  s i tuac iones  soc ioeconómicas  y  cu l tu ra les ,  den t ro  de l  á rea  cub ie r ta  po r  l a  R IOD;    

5 .  Encues ta  a  l as  o rgan izac iones  in teg ran tes ,  ace rca  de  marcos  conceptua les ,  es t ra teg ias  de  

in te rvenc ión ,  moda l idades  de  eva luac ión  y  fac to res  fac i l i t ado res  y  obs tacu l i zadores  de  su  

acc ión ;  

6 .  Recop i lac ión  de  pub l i cac iones  y  o t ros  mate r i a les  u t i l i zadas  en  e l  t raba jo  con  las  fami l i as .  

Los  resu l tados  e fec t i vos  de  la  i ndagac ión  se  re f l e jan  en  una  desc r ipc ión  de  d i fe renc ias  y  

convergenc ias  en t re  l as  o rgan izac iones  invo luc radas ,  a t r i bu ib les  a  l a  d i ve rs idad  de  los  

con tex tos  soc ia les  en  que  operan ,  pe ro  también  a l  desar ro l l o  en  pa ra le lo  de  los  marcos  

concep tua les  y  l as  es t ra teg ias  de  in te rvenc ión  de  cada  una ,  con  escasas  opor tun idades  de  

cap i ta l i za r  en  común los  ap rend iza jes  emergen tes  de  las  exper ienc ias  s ingu la res .   

 

 

3. las estrategias y sus fundamentos 

 

 

 

E l  aná l i s i s  de  las  es t ra teg ias  ap l i cadas  e fec t i vamente  po r  l as  ONGs en  su  acc ión  t i ene  un  lugar  

cen t ra l  en  es ta  i nves t igac ión .  En e fec to ,  e l  p ropós i to  que la  an ima es  e l  de  hab i l i ta r  e l  

es tab lec imien to  de  in te rcamb ios  de  in fo rmac ión  a l  respec to ,  que  pe rm i tan  a  cada  o rgan izac ión  

en r iquecer  su  p rop ia  l í nea  de  acc ión  a  la  l uz  de  las  exper ienc ias  rea l i zadas  po r  o t ras .  Desde  e l  

pun to  de  v i s ta  de l  me jo r  cumpl im ien to  de  la  responsab i l i dad  soc ia l  que  es tas  o rgan izac iones  

asumen,  es te  es  e l  benef i c io  cen t ra l  que  puede espera rse  de  la  i n teg rac ión  en  una  red .  

Las  fuentes  de  es te  aná l i s i s  comprenden  tan to  e l  segundo como e l  te rce r  cues t i onar ios .  La  

p resentac ión  de  los  resu l tados  comenzará  po r  e l  aná l i s i s  de  las  es t ra teg ias  dec la radas ,  según  e l  

o rdenamien to  ana l í t i co  de l  te rce r  cues t i onar io ,  que responde  a  una  lóg i ca  de  p royec to .  Paso  a  

paso,  en  cuan to  co r responda ,  se  in t roducen las  ev idenc ias  y  l as  con je tu ras  apor tadas  po r  l a  

l ec tu ra  t ransversa l  de  todo  e l  re levamien to .  

La  p resen tac ión  se  comple ta  con  e l  aná l i s i s  de  los  fundamentos  invocados  en  apoyo  de  es tas  

es t ra teg ias ,  es  dec i r :  sus  marcos  teó r i cos ,  l as  fuen tes  de  in fo rmac ión  empí r i ca  y  l os  p rocesos  de  

s i s temat i zac ión  y  eva luac ión  de  la  exper ienc ia  que se  dec la ra  segu i r .    
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2 .1  es t ra teg ias  

 

Población objetivo 
 En  la  mayor  pa r te  de  los  casos ,  l a  de l im i tac ión  de  la  pob lac ión  ob je t i vo  no  se  apoya  sobre  

una  ca tegor i zac ión  ne ta ,  que  pe rm i ta  dec id i r  i nequ ívocamente  cua les  son  los  t i pos  de  

un idades  ob je to  de  in te rvenc ión .   

 E l  e fec to  de  imprec is ión  resu l tan te  queda  re fo rzado  po r  l a  va r iedad  de  n i ve les  de  aborda je  

desde los  cua les  se  de f i ne  la  pob lac ión  ob je t i vo .   

 No  s iempre  aparece  la  fami l i a  como un idad  ob je to  de  in te rvenc ión ,  aun  en  los  casos  en  que 

es  menc ionada  a l  de f in i r  l a  pob lac ión  ob je t i vo .  P reva lece  la  p resentac ión  de  la  fami l i a ,  o  

a lguna  de  sus  fo rmas ,  como re lac ionada  con  e l  p rob lema,  pe ro  no  es  t ransparen te  e l  

ca rác te r  de  esa  re lac ión .   

 En  los  casos  en  que  un  marco  teó r i co  aparece  su f i c ien temente  de f in ido ,  sue le  no  se r  v i s ib le  

cómo la  e lecc ión  de  la  pob lac ión  ob je t i vo  se  co r re lac iona  con é l .    

 Podr ía  espera rse  una  e levada  congruenc ia  en t re  l os  t i pos  de  núc leos  v incu la res  marcados  

en  e l  cuadro  respec t i vo  como ob je to  de  in te rvenc ión  p reven t i va  o  as i s tenc ia l ,  y  l as  

pob lac iones  ob je t i vo  i den t i f i cadas  en  los  p royec tos  p resentados .  No  s iempre ,  s in  embargo ,  

se  observa  es ta  co r re lac ión ,  l o  cua l  v iene  a  re fo rzar  l a  pe rcepc ión  de  que ,  en  muchos  casos ,  

l o  que  se  hace  “ t i ene  que  ve r ”  con  fami l i as ,  pe ro  no  es tá  c la ro  de  qué  manera .   

 E l  d imens ionamien to  de  la  pob lac ión  ob je t i vo  parece  se r  una  cues t i ón  d i f í c i l  pa ra  las  

o rgan izac iones ,  que  con  a l t í s ima  f recuenc ia  no  responden  o  lo  hacen  de  modo   

abso lu tamente  imprec iso .  

 

 

Problemas atendidos 
 La  desc r ipc ión  de  los  p rob lemas  a tend idos  po r  l os  p royec tos  p resen ta  un  a jus te  muy laxo  —

a veces ,  i nex i s ten te— con las  pob lac iones  ob je t i vo  de f in idas .  

 Tampoco  es  f recuente  encont ra r  una c la ra  re lac ión  en t re  l os  p rob lemas  que  se  dec la ra  

a tender  y  l os  marcos  teó r i cos  re fe r i dos .  

 La  gama de los  p rob lemas a  t ra ta r  se  ex t iende,  con  a l ta  f recuenc ia ,  a  fac to res  concur ren tes  

no  enunc iados  como ta les :  ma las  re lac iones  in te rpersona les ,  v io lenc ia ,  ma la  comunicac ión ,  

i n fo rmac ión  inadecuada  sobre  d rogas .   

 En  las  es t ra teg ias  p revent i vas  es  recu r ren te  la  p resentac ión  de  la  “ fa l ta  de  in fo rmac ión ”  

como p rob lema a  reso lver ,  en  luga r  de l  uso  indeb ido  de  sus tanc ias ,  en  re lac ión  con  e l  cua l  

e l  de fec to  de  in fo rmac ión  puede  se r  una  cond ic ión  de  pos ib i l i dad .   

 En  muchos  casos ,  e l  uso  indeb ido  de  d rogas  es  re fe r ido  en  func iones  d i s t i n tas  (aunque  no  

d i s t i ngu idas  en  e l  enunc iado) :    

 como s ín toma  de  p rob lemas  fami l i a res ;   

 como causa  de  p rob lemas  fami l i a res ;  

 como e fec to  de  p rob lemas  fami l i a res .  

No  cabe  duda  de  que  cada  una  de  es tas  pos ic iones  puede  se r  pos tu lada  p laus ib lemente  en  

un  mode lo  desc r ip t i vo  o  exp l i ca t i vo .  Es  la  ausenc ia  de  un  mode lo  exp l íc i t o  de  ese  t i po  lo  que  

con t r i buye  a  que  su  menc ión  impres ione  como con fusa  o  imprec isa .   

 A lgunas  de  las  ca rac te r ís t i cas  p rea lud idas  son  co r re la t i vas  a  l o  que  se  p resenta  como 

“aborda jes  in teg ra les ”  de  p rob lemas soc ia les ,  den t ro  de  los  cua les  e l  uso  indeb ido  de  
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sus tanc ias  y  su  re lac ión  con  fami l i as  o  sus  equ iva len tes  func iona les ,  son  en tend idas  desde 

l a  pe rspec t i va  de  l as  d ive rsas  concepc iones  de  la  mis ión  y  l a  v is i ón  i ns t i t uc iona les .  Es  

p robab le  que e l l o  haya  d i f i cu l tado la  de f in ic ión  p rec isa  de  lo  que  los  ins t rumentos  u t i l i zados  

p re tend ían  reg is t ra r .  

 Den t ro  de  una  d i ve rs idad  de  en foques ,  g ran  número  de  o rgan izac iones  toman como  

p rob lema fami l i as  ca l i f i cadas  como fa l l i das ,  desv ian tes ,  d i s func iona les :  deses t ruc tu radas ,  

i nháb i l es  pa ra  es tab lece r  no rmas  y  l ím i tes ,  con  p rob lemas  de  comunicac ión ,  a fec t i vamente  

ca renc iadas .  E l  pa rámet ro  de  no rma l idad  asumido pa rece  se r  e l  mode lo  hegemónico  de  

fami l i a :  pa re ja  es tab le  con  su  descendenc ia .  S i tuac iones  ta les  como la  ausenc ia  de l  padre  

sue len  se r  re fe r idas  como de te rminan tes  o  code te rminantes  de  los  compor tamien tos  

p rob lemát i cos  en  re lac ión  con la  d roga.  

 Es  muy f recuen te  que  la  prob lemat i c idad  de  lo  que se  de f ine  como p rob lema no  re f i e ra  l a  

sub je t i v idad  desde  la  cua l  se  la  a t r i buye  a  de te rm inadas  s i tuac iones :  ¿ la  de  una  d i sc ip l i na ,  

l a  de  un  s i s tema de  c reenc ias  y  va lo res  ex terno  a l  con tex to  “p rob lemat i zado” ,  l a  de  los  

p rop ios  ac to res?   

 No  es  f recuen te  que  los  con tex tos  soc iocu l tu ra les  de  las  fami l i as  “p rob lemát i cas ”  sean  

p resentados  exp l í c i t a  y  c la ramente .  Espec ia lmen te ,  son  ra ros  l os  casos  en  que  las  

d imens iones  sub je t i vas  de l  ob je to  de  in te rvenc ión ,  en  su  expres ión  d i scu rs i va  y  en  su  

d imens ión  imag ina r ia ,  aparecen  deb idamente  des tacados .    

 En  a lgunos  casos  se  p lan tea  como p rob lema a  abordar  a lgunas  ca rac te r í s t i cas  de  lo  

soc ioeconómico  y  cu l tu ra l ,  pe ro  aunque en  fo rma muy genér i ca  ( “pobreza” ,  “consumismo” ) .  

 P lan teamientos  de  ese  t i po  son usua les  cuando se  p roponen  “aborda jes  i n tegra les ” .  Desde  

e l  pun to  de  v i s ta  de  los  aspec tos  que  en  es te  es tud io  i n te resan,  es tos  enunc iados  resu l tan  

exces ivamente  genér i cos  y  escasamente  in fo rmat i vos .   

 En  o t ro  ex t remo de la  gama de de f in i c ión  de  p rob lemas ,  se  p resen tan  casos  en  los  que  las  

p rob lemát i cas  dec la radas  son  ex t remadamente  espec í f i cas  y  pa r t i cu la res ,  p roduc iendo  una  

p r imera  impres ión  de  escasa  rep l i cab i l i dad .  

 
 
 
 

 

Resultados esperados 
 

 En algunos casos hay desconexión entre los problemas que se definen y los resultados que esperan. Algunas de las 
respuestas parecieran estar en planos diferentes de acción y no corresponder a un mismo proyecto. 

 Los  resu l tados  esperados  se  re f i e ren  a lgunas  veces  a  camb ios  en  la  fami l i a ,  o t ros  a  camb ios  

en  las  pe rsonas  o  en  su  “co r rec to ”  desempeño  soc ia l .   

 Con  c ie r ta  f recuenc ia ,  l os  resu l tados  esperados  es tán  expresados  med ian te  enunc iados  

po r tadores  de  va lo rac iones  imp l íc i tas ,  dadas  de  an temano  por  un ive rsa les .  Un  buen  e jemplo  

de  es to  es  e l  cons ide ra r  como resu l tado  a  log ra r  “ fam i l i as  func iona les ” .   

 En  casos  en  que  la  fami l i a  no  ha  s ido  cons ide rada  como ob je to  de  in te rvenc ión ,  sue le  

aparecer  ahora  en  la  ca tegor ía  de  bene f i c ia r i a  i nd i rec ta  (pe ro  esperada)  de  las  

i n te rvenc iones .    

 La  fo rmac ión  de  agen tes  de  in te rvenc ión  (operadores  fami l i a res ,  l i de res  comun i ta r ios ) ,  que  

en  buena  lóg i ca  debe  aparecer  como ins tanc ia  i ns t rumen ta l ,  sue le  aparecer  como resu l tado  

esperado .   
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 D i fe ren tes  ins t i t uc iones  que  pueden  se r  ámb i to  de  in te rvenc ión  (escue las ,  ONGs,  g rupos  

re l i g iosos )  comparecen  a  veces  como recep to res  de  resu l tados  de  la  i n te rvenc ión .   

 Es  d i f í c i l  encon t ra r  una  conex ión  conc re ta  en t re  l os  p rob lemas  que  abordan  y  l os  resu l tados 

que  esperan .  Parec ie ran  es ta r  en  p lanos  d i fe ren tes  de  acc ión  y  no  co r responder  a  un  m ismo 

p royec to .    

 Aún  cuando  se  de f ine  un  marco  teó r i co ,  no  es  t ransparente  su  p resenc ia  en  la  de f in i c ión  de  

los  resu l tados  esperados .   

 

Secuencias de acción 

 
 En  la  desc r ipc ión  de  las  acc iones  la  no  s iempre  se  p resen ta  un  o rden secuenc ia l .  Ex is te  

también  un  g ran  número  de  o rgan izac iones  que  s imp lemente  menc ionan  ca rac te r í s t i cas  o  

desc r ipc iones  de  los  p rogramas .   

 Los  p royec tos  que  t i enen como ámbi to  de  in te rvenc ión  la  escue la ,  t i enden  a  aparecer  más  

es t ruc tu rados  en  lo  que  re f i e re  a  es te  rub ro ;  l os  que  t i enen  como ámb i to  de  in te rvenc ión  la  

comunidad ,  t i enden  a  de ja r  en  penumbra  la  secuenc ia l i dad  de  sus  acc iones .   

 Cuando  se  menc iona  la  i ns tanc ia  de  d iagnós t i co ,  es  f recuen te  que  e l  i ns t rumen to  re fe r i do  no  

sea  o t ro  que  “ l a  char la ” .  

 La  re lac ión  en t re  e l  marco  teó r i co ,  cuando  es  dec la rado ,  y  l as  secuenc ias  de  acc ión ,  no  

necesar iamente  mues t ra  una  co r re lac ión  t ransparen te .   

 La  ins tanc ia  de  eva luac ión  es  menc ionada  con  f recuenc ia ,  aunque  no  sue le  haber  de ta l l es  

de  los  p roced imien tos  ap l i cados .  En  a lgunos  casos ,  s in  embargo ,  se  ha  pod ido  ras t rea r ,  

med ian te  i n fo rmac ión  comp lementa r i a ,  l a  u t i l i zac ión  de  es t ra teg ias  eva lua t i vas  cuya  d i fus ión  

puede  se r  va l i osa  pa ra  o t ras  o rgan izac iones  de  la  red .  

 La  secuenc ia  más  t íp i ca  rep roduce en  g randes  rasgos  la  es t ruc tu ra  de :  con tac to ,  

d iagnós t i co ,  p lan i f i cac ión ,  rea l i zac ión  y  eva luac ión .   

 

 

Factores obstaculizadores y favorecedores.  

 
 Muchas  o rgan izac iones  no  han  respond ido  a  la  p regun ta  sobre  los  fac to res  obs tacu l i zadores  

y  fac i l i t ado res ,   y   o t ras  lo  hacen  de  fo rma muy escue ta  o  confusa .  Cabe  con je tu ra r  que se  

da  c ie r ta  deb i l i dad  en  e l  aná l i s i s  de  es tos  fac to res  in te rv in ien tes ,  cuando  no  se  los  u t i l i za  

ún icamente  como exp l i cac ión  ex  pos t  de  resu l tados  i nsa t i s fac to r ios .   

 Se  p resenta  con  f recuenc ia  como fac to res  obs tacu l i zadores  las  que  son  ca rac te r í s t i cas  —s in  

duda  p rob lemát i cas— de la  pob lac ión  ob je t i vo .  Las  fami l i as  “p rob lemát i cas ”  cons t i t uyen  un  

e jemp lo  ab rumadoramente  re i te rado ,  i nc lus i ve  en  su  va r iedad  más  “o r todoxa” :  l a  fami l i a  

monoparenta l .  

 E l  rasgo  p recedente  se  ex t iende también  a  la  re fe renc ia  a  l a  s i tuac ión  soc ia l  den t ro  de  la  

cua l  se  p lan tea  e l  p rob lema.    

 A lgunos  fac to res  obs tacu l i zadores  o  fac i l i t ado res  t i enen  que  ver  con  la  consecuc ión  de  los  

ob je t i vos  de  la  o rgan izac ión ;  o t ros ,  con  las  mode l idades  espec í f i cas  de  in te rvenc ión .   

 Se  menc ionan  más  fac to res  obs tacu l i zadores  que  favo recedores .   

 No  es  f recuen te  encon t ra r  fac to res  soc ia les  c la ramente  p rec isados  como obs tacu l i zadores .  

Los  que  se  menc ionan ,  es tán  más  d i fusamente  de f in idos  que los  re la t i vos  a  l a  fami l i a :  
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prob lemas  económicos ,  m i tos  y  p re ju i c ios  respec to  a  l a  d roga ,  es t i gmat i zac ión  de  qu ienes  

con  e l l a  se  i nvo luc ran ,  fa l ta  de  recu rsos ,  desempleo .  

 Los  an tagon ismos  soc ia les  se  re f l e jan  ( y  se  reducen  a )  una  con f l i c t i va  en t re  e l  Es tado ,  l a  

comunidad  (es  dec i r ,  l a  soc iedad c i v i l )  y  l as  i ns t i t uc iones ,  de  manera  bas tan te  

es te reo t ipada .   

 

 

 

 En  e l  m ismo o rden ,  l a  re fe renc ia  a  la  comunidad se  re i te ra ,  s in  que e l  uso  de l  té rmino  

pe rm i ta  ve r  de  qué  e fec t i vamente  se  es tá  hab lando.  En  a lgunos  casos  pa rece  se r  un  ob je to  

pe rd ido  y  añorado  nos tá lg i camente ,  más  que  una  rea l i dad  rea l i zab le .  Es te  rasgo  es  p rop io  

de  los  p royec tos  p reven t i vos ;  en  los  as i s tenc ia les ,  l a  comun idad  desaparece de l  d iscu rso .  

 La  fa l ta  de  in fo rmac ión  aparece  también  como obs tácu lo  es t re l l a ,  re fo rzando la  tendenc ia  a  

que  las  so luc iones  imp lemen tadas  se  decan ten  hac ia  l a  rea l i zac ión  de  ta l l e res ,  cha r las ,  

deba tes .  

 Aunque  no  es taban  exp l íc i tamente  p rev is tos  en  e l  i ns t rumen to ,  hay muchas  menc iones  a  

fac to res  de  índo le  ins t i t uc iona l .  

 Como favo recedores  aparecen  las  buenas  re lac iones  con  la  comun idad  y  sus  ins t i t uc iones ,  

e l  en tus iasmo,  l a  mo t i vac ión ,  e l  cump l im ien to  con  las  no rmas  de  p rog rama,  l a  as i s tenc ia  

as idua  a  reun iones ,  e l  compromiso  de  la  fami l i a ,  e l  i n te rés  po r  l as  temát icas .   

 La  d i ve rs idad de  marcos  teó r i cos  se  re f l e ja  en  la  imprec is ión  de  la  te rmino log ía  empleada  en  

es te  pun to .   

3.2 fundamentaciones 
 

Es de esperar que las estrategias sean congruentes con la imagen que las organizaciones agentes tienen de sí mismas, y 
con los marcos teóricos que postulan. Esta expectativa no se ha realizado con demasiada frecuencia, sin embargo. 

Las preguntas referidas a la visión y la misión de las organizaciones encuestadas y las relativas a sus marcos teóricos 
tienen un valor central como fuentes en este punto, sin perjuicio de lo que pueda ser inferido del resto de las respuestas. 
Sin embargo, por imprecisión en el primer caso y por omisión de muchos en el segundo, la cosecha realizada no es 
precisamente abundante. 

 

 

  Visión y misión 

La exploración de la visión y la misión que las organizaciones se asignan apuntaba a recoger elementos que permitan dar 
cuenta de los propósitos y de las grandes opciones metodológicas propias de cada organización. Se emplearon esos 
términos en el entendido de que eran de uso común en nuestro medio, aún a sabiendas de que la frecuencia del uso no es 
indicador confiable de la univocidad de los términos usados. Algunos años antes de los que corren hubiéramos tal vez 
recurrido a términos como “objetivos” y “estilos de acción”, a la sazón más de moda. De hecho, alguna de las 
organizaciones que respondieron utilizó, y con destacable claridad, esta terminología.  

 No todas las organizaciones han podido dar cuenta de estos aspectos. Los conceptos de visión y misión fueron 
entendidos de diferente manera por unos y otros, dándose respuestas en niveles diferentes de globalidad o 
particularidad. Por ejemplo, en algunos casos aparecen posturas un tanto mesiánicas y en otras se detallan los 
objetivos institucionales o la metodología de desarrollo de un proyecto. 

 La visión es el aspecto que en este sentido resultó más débil; respecto a la misión, aparecen respuestas más claras, 
como si lo que hacemos fuese más fácil de expresar que lo que queremos lograr. 

 Se observa cierto consenso en la visión de las organizaciones en cuanto que la mayoría tiene la intención de “mejorar 
la calidad de vida” de la población a la que asiste. 
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Marco teórico 

 Los marcos teóricos que son declarados presentan una gran diversidad, tanto en su contenido como en la forma de 
expresión adoptada. Se mencionan múltiples fuentes, hasta el punto de generar varias veces la duda acerca de cómo 
se pueden articular en la práctica y en el discurso que la sostiene, expresa y legitima. 

 Algunos de los marcos teóricos son tan amplios y comprehensivos que difícilmente alguna situación o problema pueda 
dejar de ser incluida en él. Pero, precisamente en esos casos, la relación precisa entre el marco teórico enunciado, la 
interpretación concreta que de él se hace, las situaciones en las que se interviene y las prácticas mismas de 
intervención, estalla en una gama absolutamente indefinida de posibilidades. Por ejemplo, cuando el marco teórico 
remite, escuetamente, a la Biblia, o a la obra completa de Sigmund Freud. O a la voluntad de estar actualizados. 

 Es manifiesta la prevalencia de fuentes médicas, psiquiátricas y psicológicas, y la debilidad relativa de los aportes 
sociológicos, antropológicos, económicos, politológicos. Salvo, por cierto, en algunos casos notoriamente 
excepcionales. 

 

 

 La integración entre los distintos campos disciplinares, opciones teóricas y supuestos metateóricos no aparece como 
algo resuelto. 

 Aparecen también referencias de niveles muy distintos: desde manuales o literatura específicamente acerca de 
drogas, hasta grandes “paraguas discursivos” que aspiran a ser manuables “teorías del todo”.  

 Finalmente, cabe consignar que no resulta evidente que la producción del propio marco teórico sea un componente 
específico de la acción de las organizaciones, salvo, una vez más, en casos notablemente excepcionales.  

 

                                                                                            4. estado del arte 
 

 
 

Dar  cuen ta  caba l  de l  es tado  de l  a r te  en  mate r i a  de  fami l i a  y  d rogad icc ión  es  una  ta rea  que  

excede  los  l ím i tes  tempora les  y  l os  recu rsos  as ignados  a  es ta  i nves t igac ión .  Más  p rec i samente ,  

l o  que  cons t i tuye  mate r ia  de  es te  capí tu lo  se  p ropone  a l canzar  dos  resu l tados :  

a. considerando las respuestas pertinentes de las organizaciones encuestadas, construir una imagen de lo que 

podríamos designar como el estado del arte en este subconjunto de la RIOD; 

b. elaborar una primera aproximación a algunos de los aportes a la comprensión de la problemática de familia y 

drogadicción, que tienen vigencia en los ámbitos académicos y profesionales contemporáneos, han sido identificados 

por el equipo redactor de este informe, y pueden constituir una primera base para elaborar una base de datos al 

servicio de las actividades de la RIOD. 

Por añadidura, la mera comparación de estas dos series de información permitirá alimentar conclusiones sobre lo que es 

posible avanzar en el estado actual de conocimiento acerca la problemática que congrega a estas organizaciones, y 

adelantar algunas propuestas al respecto. 

 

 

4.1 el círculo interno 

Hablar del estado del arte dentro del círculo de las organizaciones encuestadas puede arrastrar un equívoco, en la medida 

en que existen diversas opciones teóricas, diverso nivel de reflexión, diversas experiencias prácticas, diversa profundidad 

en la reflexión y sistematización de esas experiencias, diversa capacidad de producción de teoría y de instrumentos. Si una 

palabra pudiera sintetizar tanta diversidad, nos inclinaríamos por “dispersión”. 

No es una crítica. La diversidad se correlaciona con la complejidad de los problemas objetos de intervención, que torna 

lejana (si posible) la realización del sueño de un modelo integrador acabado. En principio, la diversidad observable en este 

pequeño conjunto de organizaciones no es mayor, ni siquiera cercanamente igual a la que encontramos en el ámbito más 

amplio de las especializaciones relacionadas con el tema. 
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En rigor, nos encontramos con dos tipos de diversidad. Por un lado, la que resulta como efecto de conjunto, al agrupar todo 

lo que se informa como orientaciones de las organizaciones encuestadas. Por otro, la que se observa en algunas de ellas, 

cuando se citan fuentes bibliográficas o corrientes teóricas y metodológicas que, en abstracto, parecen difíciles de religar 

coherentemente. 

Sin embargo, ni siquiera podríamos sugerir que se trate de confusión o de un blando eclecticismo. De hecho, diversas 

fuentes pueden ofrecer perspectivas que la práctica reflexiva reelabora originalmente, de forma muy valiosa. De estas 

hibridaciones exitosas está llena la historia del conocimiento humano. Lo único que podemos señalar es que, en esos 

casos, no disponemos de elementos de juicio para sopesar el grado de síntesis alcanzado, y su interés. Tarea para encarar 

cuanto antes, en todo caso. 

Un segundo aspecto que corresponde resaltar (y que, como el anterior, ya estaba sugerido en los capítulos precedentes), 

tiene que ver con la pluralidad epistémica de los conocimientos declarados. Se puede encontrar géneros tales como la 

experiencia más o menos sistematizada, la adopción de modelos de intervención de cuyo nivel de apropiación a las 

condiciones de aplicación poco es posible decir en esta etapa, grandes marcos teóricos de alto nivel de generalidad, 

teorías de alcance medio sostenidas en diversas formas de investigación, concepciones generales del hombre y la 

sociedad, algunas de ellas explícitamente religiosas… y la lista podría extenderse todavía más. De esta diversidad, aún 

manteniendo la expectativa de que sea potencialmente enriquecedora, ha de decirse también que puede convertirse en 

una de las dificultades a resolver para alcanzar niveles de diálogo realmente productivos. 

El cuadro que a continuación se inserta procura resumir el panorama de las corrientes registradas, y de sus fuentes, en la 

medida en que éstas han sido mencionadas. 

Se ha de tener en cuenta que se tomaron únicamente aquellos casos en los que se disponía de información a partir de las 

respuestas a los cuestionarios, y que los comentarios agregados tienen un valor apenas conjetural, a falta de mayor 

profundidad de diálogo, y pueden servir precisamente como una apertura en esa dirección, antes que como un conjunto de 

enunciados concluyentes. No se ha identificado a cada organización considerada, en la medida en que únicamente 

interesaba mostrar la diversidad interna de la red misma. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ORIENTACIÓN 

TEÓRICA 
 

 
FUENTES 
CITADAS 

 
COMENTARIO 

 

Conceptos básicos de salud mental, 
(educación para la salud; prevención 
primaria; promoción de la salud).alineados 
con la definición de salud de la OMS y con 
el marco normativo nacional  

 

 

Representaciones sociales sobre el 
consumo y el consumidor de 
sustancias psicoactivas. / Elsy 
Pérez J., Alexandra Castrillón L., 
Zulima Cano. Medellín : SURGIR, 
2000. 

Consumo de sustancias 
psicoactivas y otros factores 
asociados con delincuencia juvenil / 
José María Maya Mejia, Yolanda 
Torres de G. Medellín: CES, 2000. 

 

 
El ejemplo más claro de 
orientación médico-psiquiátrica, 
con bibliografía que sugiere 
apertura a corrientes 
vinculadas a la psicología 
social cognitivista (la llamada 
“escuela europea”: Tajfel, 
Moscovici, los de Ginebra…) 
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Teoría del Aprendizaje Social, de Bandura,  
al cual en la ultima década se le han 
realizado adaptaciones para aproximarse a 
un enfoque de múltiples componentes, que 
incluye  (Factores de Riesgo y Factores 
Protección) el desarrollo de normas Sociales 
frente al abuso de drogas, la información 
veraz, trabajar mitos y realidades y 
entrenamiento en habilidades psicosociales, 
habilidades de resistencia, manejo de la 
presión de los grupos a través de 
actividades participativas e interactivas. 

 

 

GJ Botvin  

Albert Bandura. 

 
Vertiente cognitivo-conductual. Conceptos 
tales como las Habilidades  Sociales, 
consideradas dentro de un marco cultural 
determinado. 

 

 

Caballo 

 

Corriente cognitivo-
conductual. Con énfasis en el 
conductismo social en el 
primer caso. 

 

Representaciones Sociales 

Redes Sociales 

Teoría de la Complejidad 

Desarrollo evolutivo humano 

 

 

Sin información 

 

Escuela Sistémica 

 

Cognitivo-conductual 

 

Watzlawick, Beavin, Bavelas y 
Jackson. 

Tancrini y Cirilo 

Ellis y Beck 

 
Teorías sistémicas.  

 

 

Minuchin  

L. Von Bertalanffy 
 
Orientación sistémica, estructural 
estratégica 
 
 
 
Terapia Breve 
 
 
Corriente humanista para tratamiento de 
codependencia 
 
Programa de recuperación de alcohólicos 
anónimos de los doce pasos 
 
Enfoque teórico de habilidades para la vida 
en programas de prevención 
 

 
Sa lvador  Minuch in ;  Mara  
Se lv in i  y  co laboradores ;  Jay  
Ha ley ;  Kar l ton ;  Tom 
Andersen ,  Bateson .  
 
 
S teve  De Shazer ;  O ’Han lon  
 
 
Sharon ,   Wesche ide r ,   
C ruse .   
 
 
H i l l  W,  Dr .  Bob ,  co -
fundadores  de  A lcohó l i cos  
Anón imos .  
 
Covey,  S tephen .  Los  s ie te  
háb i tos  de  las  fami l i as  
a l tamen te  e fec t i vas .  
Kub l i ,  Eduardo  Agu i la r .  
Domina  e l  mane jo  de  
con f l i c tos .  
P ru tzman Pr i sc i l a  y  o t ros .  
Respues ta  c rea t i va  a l  
con f l i c to .  
 
 

 
Transición desde la orientación 
cognityivo-conductual hacia la 
sistémica, habitualmente en la 
variante de la psicoterapia 
sistémica con raíces en Palo 
Alto. 
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Enfoque Sistémico aplicado a psicoterapia 
familiar, grupal, y de lectura institucional. 

Linea Cognitivo Conductual  

En el trabajo de las emociones nos basamos 
en aportes de la Psicoterapia Gestalt. 
 

 

Minuchin, Stanton, Ackerman, 
Hoffman, Andolfi 
 
 
Washton, Marlatt, Prochaska, Beck.

 

 
 
Sin información 

 
Andolfi, M. Detrás de la Máscara 
familiar. Buenos Aires: Amorrotu 
Editores. 1985. 

Cancrini, L. Los temerarios en las 
máquinas voladoras. Nueva Visión, 
1991 

Duncan Stanton M., Todd T. Y 
cols., Terapia con familias de 
adolescentes drogadictos¨. 
Sistemas Familiares. Año 7, nro. 2, 
1991 

Haley J., Terapia para resolver 
problemas, Buenos Aires: Amorrotu 
Editores. 1988 

Minuchin S., Familias y terapia 
familiar. Buenos Aires: Ed. Gedisa, 
1986 

Ollievenstein C., No hay drogados 
felices, Barcelona: Ed. Grijalbo, 
1986 

Ravazzola M. C., ¨Dejarse abusar 
no ayuda¨ en El Malestar 
Silenciado, Comp. Ravazzola M. C. 
y Daskal, A,. Edición de las Mujeres 
nro 14. Chile: Isis Internacional. 
1990. 

Ravazzola, M. C., Historias 
Infames. Buenos Aires:Paidos.1997

 

 
La bibliografía sugiere 
simpatías sistémicas, pero no 
se definen 

 
 
 
Referencias conceptuales dentro de las 
corrientes psicológicas y psicopedagógicas 
críticas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Otras fuentes psicológicas y sociales  
 
 
 
 
 
 

 
F.L. González Rey, Aníbal Ponce, 
Rubinstein, Leontiev, L. S. 
Vygotsky (Obras escogidas IV. 
Psicología Infantil),  Anton 
Makarenko (El poema pedagógico, 
Banderas en las torres); Paulo 
Freire (Pedagogía del oprimido, La 
educación como práctica de la 
libertad, Freire y los educadores de 
calle, Pedagogía de la autonomía) 
 
Carl Rogers, Erich Fromm, Paul 
Watzlawick, Masters y Johnson, 
Helen Kaplan, Macary, Alvarez 
Gayou y el Modelo Modificado de 
Estrés Social (OMS). 
Paul Watzlawick: (La realidad 
inventada, ¿Es real la realidad?) 
Freinet ;  “La Bosconia” de 
Colombia. 
 

 
Fuentes variadas, coherentes 
en la medida en que parecen 
sostenidas por una orientación 
crítica, en el sentido que el 
término ha adquirido en el 
campo psicosociológico 
latinoamericano. 
Probablemente la síntesis está 
radicada en la praxis, pero 
sería de gran interés saber más 
acerca de la instancia reflexiva 
que puede haberse dado. 

 

 

 
 

  
 
La multiplicidad parece 
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Múltiples fuentes: 

Teoría del aprendizaje social 

Modelo de desarrollo evolutivo 

Modelo de desarrollo social 

Modelo de búsqueda de sensaciones 

Modelo de Estrés social del abuso de 
alcohol y drogas 

Modelo de intervención en el consumo de 
drogas en la juventud 

Teoría de redes 

Etc. 

 

Bandura 

Erickson 

Hawkins 

Zuckerman  
Rhodes y Jason  
 
Gazmuri y Langdon 

 
Klefbeck, J. 
Paulo Freire; Becoña; E. Kalina; 
Murray y Perry 
 

complicada por los diferentes 
supuestos ideológicos de los 
autores citados (p. Ej., Bandura 
y Paulo Freire). Buen caso para 
conocer más.  

 
El marco teórico institucional se nutre de 
varias corrientes, entre ellas el psicoanálisis 
vincular, la psicología social, la psiquiatría 
dinámica, la criminología crítica y aportes 
desde las ciencias sociales y elaboraciones 
de autores sobre la temática específica de 
las drogas, desde las posturas críticas. 
 

 
Entre ellos Rosa del Olmo, 
González Zorrilla, Oriol Romaní, 
Catani, y Annie Mino.   
 

 
La reducción de los daños relacionados con 
las drogas 

 
P.O´Hare, R.Newcombe, 
A.Matthews, E.C.Buning, 
E.Drucker.: La Reduccion de los 
Daños Relacionados con  las 
Drogas. Grupo IGIA 
 
Domingo Comas Arnau:  El 
Proceso de Incorporación de las 
Drogas: sus Representaciones y 
Respuestas Sociales en España.  
Capítulo de Master en 
Drogodependencias . Universitat de 
Barcelona, Les Heures. 
 
Toni Garin Jimenez/Sonia Fuentes 
Ledesma. “Pensar en la Inserción:  
Categorías, Presupuestos Teóricos 
y Praxis de la Accion Social en 
Drogodependencias”. Capítulo de 
Master en Drogodependencias . 
Universitat de Barcelona, Les 
Heures. 
 
Manuel Castells : La Era de la 
Información:  el Poder de la 
Identidad Vol 2  
 

 
 
Dos casos de pluralidad 
relativa, en tanto los apoyos 
están en teorías de alcance 
medio congruentes entre sí y 
referidas a estilos de 
intervención bien 
caracterizados. 
Lo interesante en este caso 
sería confrontar los dos 
abordajes entre sí. 

 

 

 
 

 

Se opera en cada situación con esquemas 
teóricos muy variados. 

 

La inclusión de las redes y el diseño de un 
programa específico que las incluya es parte 
la filosofía de nuestra organización. 
Partimos de la premisa de que la eficacia de 
un tratamiento está dada, en una buena 
medida, por la recomposición o construcción 
de redes de apoyo y sostén. 

 
Entre otros: 

Donald Winnicott: Los procesos de 
maduración y el ambiente 
facilitador y otros 

Carl Rogers: La terapia centrada 
sobre el cliente y otros 

Sigmund Freud: Obras completas 

Víctor Frankl: El hombre en busca 
de sentido y otros 

W. R. Bion: Experiencias en grupos 
y otros 

 

La gama de variación teórica es 
muy abierta.  

Caso de elección para un 
seminario donde se pueda 
trabajar acerca de la síntesis 
que se haya podido desarrollar.
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J. Leví Moreno: Psicodrama y otros

Andrea de Dominicis: La 
Comunidad Terapéutica 

Andolfi: Terapia familiar y otros 

M. Bowen: La Terapia familiar en la 
práctica clínica y otros 

 

 

 

 

 
 
 

  

 
Teoría, método y modelo de la Comunidad 
terapéutica 
 

 
Dr. George de León 

 
Enfoque terapéutico específico 

 
Hablamos de una opción en la que 
trabajamos con la población más 
desposeída del país. Entendemos que el 
problema no es el consumo de drogas. 
Concebimos este consumo y otras 
conductas autodestructivas como síntomas 
de una realidad excluyente que expulsa a 
sus miembros más débiles a la  realización 
conductas marginales, como la delincuencia, 
prostitución, robos, asaltos, violencia, 
consumo de sustancias... 
 

 
Sin información 

 
No es tan fácil especificar nuestros 
fundamentos con fuentes teóricas 
específicas y que hayan sido establecidas 
en su historia. La experiencia marcó la 
urgencia de asumir problemáticas sociales 
que fueron desde la inhalación de solventes, 
hasta el policonsumo y en contextos 
sociales, políticos, económicos y culturales 
de una dictadura y luego de una transición 
democrática. 
Pero las experiencias personales y nuestras 
historias nos acercan a ciertas corrientes: 

 La Educación Popular  

 La Teología de la Liberación  

 

 El desarrollo a Escala Humana 

 El desarrollo  de la persona  

 La importancia del Desarrollo personal  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Paulo Freire y otros. 

Gustavo Gutiérrez-Comblin-Hleder 
Cámara y otros. 

 

Manfred Makneef 

Carl Rogers 

 

Luis Weinstein 

 
 
Modelos ligados por una fuerte 
preocupación social, que 
desbordan el marco de la 
drogadicción, y que incluyen un 
fuerte componente ético.  
 
En los dos finales, esto se 
articula con fuentes filosóficas y 
teóricas congruentes, y dan pie 
a un trabajo orientado a 
conocer cómo se va 
construyendo una reflexión 
teórica dentro de la praxis. 
 
Un segundo nivel de interés 
resulta de la correlación entre 
los dialectos internos a estas 
experiencias y los que se 
utilizan por otros componentes 
de la red. 
 
La explicitud de los supuestos 
ideológicos los “desideologiza” 
(en la medida en que los ofrece 
a examen) y tal vez cuestione a 
quienes suponen no tenerlos. 
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Las fuentes de esta propuesta se 
encuentran en las enseñanzas del Evangelio 
y particularmente en la Antropología que de 
él se desprende, en el Testimonio de Vida 
del Padre Hurtado, en la misión institucional 
del Hogar de Cristo y en los planteamientos 
centrales de la Psicología Humanista. 
Asimismo, la espiritualidad ignaciana de la 
Compañía de Jesús aporta con 
orientaciones a la labor que se realiza. 

 

 
Carl Rogers 

Víctor Frankl, 

Abraham Maslow 

 

 
 

 



Relevamiento  de los Enfoques y Práct icas de Intervención 
de las ONGs de la  RIOD que trabajan en la  temát ica de Famil ia .  

1 .  introducc ión  

 23

 
4.2 grandes orientaciones  y  

fuentes de información 

 
El  “ c í rcu lo  ex te rno ”  —el  con jun to  más  ampl io  de  la  d i scus ión  ace rca  de  la  i n te rvenc ión  en  la  

p rob lemát i ca  de  fami l i a  y  d rogad icc ión— no  es  por  c ie r to  menos  va r iado o  comp le jo  que  e l  de l  

“ c í rcu lo  i n te rno .  An tes  b ien ,  sucede  todo  lo  con t ra r i o .  

Den t ro  de  los  l ím i tes  de  es te  es tud io ,  só lo  cabe reco rdar  cuá les  son  a lgunos  de  los  e jes  

p r inc ipa les  sobre  cuyas  mú l t i p les  i n te rsecc iones  se  en t re te je  e l  campo de  d i scus ión  y  búsqueda .  

Una  m i rada  ap resurada  pod ía  l l eva r  a  imag ina r  un  acuerdo  de  base ,  en  e l  t e r reno  más  conc re to  

y  p ragmát i co :  nos  encont ramos  f ren te  a  uno  de  los  p rob lemas  con temporáneos  que  más  

u rgen temente  rec lama so luc iones .  Pero  ah í  te rmina  e l  acuerdo .  Los  va lo res  que  sos t ienen  es te  

j u i c io  son  var iados  y  con t rad ic to r ios ,  según  los  ac to res  que  los  sos tengan,  y  es to  con t r i buye  a  

genera r  desen tend imien tos  y ,  muchas  veces ,  a i s lamien tos  i ns t i tuc iona les ,  a  l a  l a rga  in fecundos ;  

l os  i n te reses  en  juego  son  cuan t iosos  y  d i f í c i lmente  a r t i cu lab les  en t re  s í ;  bas ta  fo rmula r  con  

se r iedad  las  p regun tas  bás icas  (¿cuá l  es  e l  p rob lema? ¿para  qu ién  lo  es? )  pa ra  que  se  o f rezcan 

y  comp i tan  las  más  incompat ib les  respues tas .  De hecho,  l a  acc ión  sue le  da r  po r  supues tas  las  

respues tas ,  s in  de tenerse  re f l ex i vamente  en  e l l as .   

Cuando  se  busca  e l  aux i l i o  de  la  razón  c ien t í f i ca ,  pa rece  que hemos  l l egado  a  un  acuerdo 

genera l i zado:  se  t ra ta  de  un  fenómeno  mu l t i fac to r ia l ,  que  requ ie re  respues tas  mu l t i d i sc ip l i na res .  

No  cabe  duda ,  pe ro  la  mu l t i ,  p lu r i ,  i n te r  o  t ransd isc ip l i na r iedad es  un  p rob lema por  s í  m isma.  

Una  vez  más  la  f ragmentac ión  de  las  respues tas  exp resa  la  tendenc ia  a  re fug ia rse  en  la  

cooperac ión  con  los  más  ce rcanos ,  aún  a l  p rec io  de l  a is lamien to .  

La  p roducc ión  espec í f i ca ,  po r  l o  demás ,  es  menos  abundante  de  lo  que  podr íamos  espera r .  

Sobre  todo ,  s i  requer imos  que  se  p res te  a tenc ión  a  la  reconoc ida  comp le j i dad  de l  p rob lema.  

Seña la r  todas  es tas  d i f i cu l tades  no  es  en  modo  a lguno  un  en foque  pes imis ta .  S i rve ,  apena ,  pa ra  

d imens ionar  l a  ta rea  que  se  ab re  de lan te  de  nosot ros ,  y  a  l a  cua l  e l  i n fo rme vue lve  a  re fe r i r se  

en  e l  cap í tu lo  6 .  

A  cont inuac ión  se  inc luye  una  b ib l i og ra f ía  que  puede  da r  una  pr imera  e  i ncomp le ta  i dea  de  los  

recu rsos  ya  a  d i spos ic ión .  Es  nada  más  que  una pr imera  ap rox imac ión ,  e l  pun to  de  pa r t ida  de  

una  acumulac ión  necesar ia .  
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5. conclusiones 
 
 
 

El hecho de que se constituyan en red un conjunto de organizaciones civiles y de agencias gubernamentales, ligadas por 
su común vocación de servicio en un área problemática determinada, abre para ellas la expectativa de potenciar sus 
oportunidades de logro en un grado que excede largamente la mera sumatoria de sus capacidades particulares. 

Una red puede ser descrita, en efecto, como un espacio de comunicación dentro del cual diferentes percepciones de la 
realidad, distintas definiciones de los problemas atendidos, diversos saberes y modalidades de acción, y múltiples sistemas 
de valores pueden ser confrontados, generando preguntas y procesos de construcción de conocimiento que no hubieran 
sido accesibles para ninguna de ellas por separado. 

El presente estudio procuró ser una primera aproximación al conocimiento de cuánto de ese camino ha sido recorrido por 
las organizaciones de la RIOD que desarrollan actividades vinculadas con la cuestión del uso indebido de drogas, en su 
compleja interacción con las familias o sus equivalentes funcionales, tal como existen en el área de influencia de la red. 

De hecho, varias organizaciones destacan como factor positivo la inclusión en la RIOD en tanto les ha permitido acceder a 
oportunidades de capacitación, intercambiar experiencias con otras organizaciones de la región, desarrollar proyectos 
conjuntos e incluirse en proyectos con financiamiento externo. 

La interconectividad con otras instituciones, con la RIOD, con organismos estatales e internacionales es destacada por las 
organizaciones como un logro importante. 

Por otra parte, la información relevada, sucintamente expuesta en los capítulos 2, 3 y 4 de este informe y en la 
sistematización cuyo cuadro sinóptico se entrega paralelamente a la RIOD, ha permitido alcanzar las conclusiones que a 
continuación serán  expuestas. 

 

    

5.1  

El discurso de las organizaciones encuestadas tiende a conferir un valor modélico a la familia de corte tradicional (padre, 
madre y su descendencia). Más allá de los argumentos que se pueden aducir para sostener esta preferencia, ciertos 
efectos secundarios también son observables: 

 Los tipos de familia que divergen de este modelo (y otros núcleos vinculares que pueden jugar el rol de equivalentes 
funcionales) tienden a ser vistos como un problema en sí, o como un obstáculo para la intervención, y no como el 
contexto real y, en muchos casos, el único realmente posible en relación con el cual la intervención puede ser llevada 
a cabo; 

 Consiguientemente, la elección de destinatarios de la intervención suele sesgarse a favor de aquellos tipos de familia 
más próximos del ideal, y a excluir de hecho a los más necesitados de apoyo; 

 Es posible (pero no puede ser dado por demostrado) que este juicio preferencial contribuya a estigmatizar quienes 
pertenecen a contextos familiares o vinculares desviantes en relación con el modelo asumido, introduciendo un factor 
negativo más en la propia acción; 

 Particularmente, el potencial del grupo de pares como entorno socializador y red de soporte para los sujetos en 
tratamiento no se observa como atendido;  

 En cambio, la garantía formal que ofrece la institución escolar es muy valorada, aún cuando este camino produzca un 
nuevo sesgo, desfavorable a los (no pocos) que quedan excluidos de la escolarización.  Esto puede necesitar de 
matices para el caso de las organizaciones españolas, que actúan en un contexto social no asimilable al de los países 
latinoamericanos. 

La sobrevaloración de los modelos de familia tradicional lleva, por lo tanto, a cuestionar la funcionalidad del tipo de 
abordaje que se utiliza,  y llama la atención sobre la necesidad de desarrollos más abarcativos e integrales.  

 

5.2 

Los juicios de valor implícitos en la definición de los problemas atendidos (preventiva o asistencialmente) son 
inevitablemente relativos a contextualidades culturales específicas. Se presentan casi siempre, sin embargo, con la misma 
apariencia de “objetividad” que si fueran descripciones fundadas en la percepción sensorial de un objeto material. En tanto 
la subjetividad del juicio queda así encubierta, la objetividad del análisis queda fatalmente afectada. 

 

 

5.3 

En las estrategias preventivas es recurrente que se califique la “falta de información” como problema a resolver. Ahora 
bien, la falta de información acerca de una multitud de temas es una condición común a un inmenso número de seres 
humanos. Lo que no siempre se llega a señalar explícitamente es que el problema es el uso indebido de sustancias, y que 
la falta de cierta información específica no pasa de ser una condición codeterminante de dicho problema. En la 
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construcción de una estrategia, esta diferencia dista mucho de ser una sutileza, desde que la realización de una estrategia 
informativa no asegura la solución del problema de fondo. Si se toma el cumplimiento de las acciones informativas como 
indicador de logro, la evaluación estará sistemáticamente invalidada. 

 

5.4 

La comunicación entre las organizaciones parece fluir más fácilmente entre el centro y la periferia, sin que se advierta una 
interconexión horizontal de igual intensidad. Esta característica puede resultar indebidamente limitador. Por ejemplo: si bien 
nada impide que sea positiva la adopción por alguna organización americana de modelos de intervención o perspectivas 
teóricas provenientes de España, nada hace pensar, tampoco, que un intercambio de experiencias más intenso entre 
organizaciones que comparten condiciones de entorno más homogéneas no haya de ser tanto o más eficaz. 

 

5.5  

Son relativamente escasas las organizaciones encuestadas que desarrollan tareas de investigación y publican su 
producción en la materia. Menos, aún, las que lo hacen en tanto que organizaciones, y no solamente a través de la 
actividad de alguno de sus integrantes. No hay evidencia de que esta producción tenga una adecuada distribución interna; 
tampoco, de que las organizaciones que no están activas en este frente posean los recursos necesarios para sistematizar 
su experiencia y ponerla a disposición del común. No parece universal el manejo corriente de fuentes de información sobre, 
por ejemplo, la situación social, la problemática de la familia, y otros, sin embargo, existentes en todos los países de la 
región. 

Este conjunto de observaciones señala la presencia de un espacio donde serían deseables políticas activas y ordenadas 
de investigación, manejo de información e inclusive asistencia técnica entre organizaciones participantes en la red, y entre 
éstas y agencias gubernamentales o centros académicos externos. 

 

5.6   

Es un hecho que existen diferentes sistemas de valores entre los miembros de la red. Por el momento, parece haberse 
avanzado poco en la construcción sistemática de espacios donde estas diferencias puedan ser confrontadas en un clima 
de diálogo que permita hacer más concreto y productivo el potencial de crecimiento que estas diferencias conllevan. 

Un tema que podría ser especialmente adecuado para avanzar en esta línea es el de la situación de la familia y de sus 
(seguramente) múltiples correlaciones con los comportamientos de riesgo o adicción. Están involucrados aspectos fácticos, 
sobre los cuales se está lejos de tener visiones compartidas (y ni siquiera, en muchos casos, claras). Pero también 
diferentes sistemas de valores, y diferentes antropologías. Ninguno de estos niveles debe ser dejado en penumbra en el 
trabajo de la red, a riesgo de crear microcircuitos por afinidad, bloqueadores de la comunicación y facilitadores de 
antagonismos sustraídos al dominio de la opinión pública.  

 

 

 
 

6. recomendaciones 
 

 

Del conjunto de la información relevada, y especialmente a partir de las conclusiones expuestas en el Capítulo 6, emergen 
algunas recomendaciones que el equipo redactor entiende pertinentes con vistas a promover avances hacia la excelencia 
en el funcionamiento de la RIOD y de sus organizaciones participantes. 

El enfoque está particularmente ceñido a la temática de este estudio —uso indebido de drogas y familia—, sin que ello 
signifique que los dispositivos sugeridos no puedan ser eventualmente compartidos por otras temáticas de interés común. 

 

6.1 

A partir de la existencia de fuentes de información fáctica, modelos teóricos y propuestas de intervención que no son 
asequibles con igual facilidad para todas las organizaciones participantes, se sugiere asignar recursos para construir una 
base de información permanentemente actualizable, con capacidad para difundir en la red, automáticamente, fichas 
bibliográficas, paquetes de información y noticias relevantes, y para responder consultas específicas de cualquiera de las 
organizaciones.  

Los pasos que se estima conducirían a la implementación de este banco de información serían los siguientes: 

1. Asignar a una de las organizaciones con mejor dotación para asumirla, la responsabilidad de establecer un consulta 
rápida acerca de necesidades de información internas a la red, y de explorar sistemáticamente fuentes aptas para 
satisfacer dichas necesidades. 

2. Diseñar técnicamente un centro de operaciones extremadamente ágil y de bajo costo, que pueda operar en consulta 
con especialistas pertenecientes a la red o externos a ella, cuando fuere necesario. 

3. Asignar recursos  para implementar y sostener el funcionamiento del Centro, tendiendo en lo posible a que el grueso 
del financiamiento provenga de sus propios servicios, incluyendo los que puedan ser prestados a terceros.  
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6.2  

Existe un cierto número de cuestiones funamentales acerca de drogadicción y familia respecto a las cuales no existe 
consenso en el interior de la red. 

A esta situación contribuyen desigualdades de información y fragilidades en la comunicación entre los participantes , pero 
también es cierto que se presentan problemas para los cuales el estado del arte en la comunidad académica y profesional 
dista igualmente del consenso. 

En estos terrenos, la investigación en profundidad y la comunicación crítica de los resultados alcanzados son las vías 
apropiadas para avanzar.  

Como ejemplos, sin ánimo de enumeración exhaustiva, se puede mencionar los siguientes: 

 La familia y las representaciones de la familia en los contextos sociales donde actúan las organizaciones de la red. 

 Características y funciones de redes vinculares diferentes a la familia tradicional y que puedan actuar como 
equivalentes funcionales de ésta, en su ausencia.  

 La precisa definición del “uso problemático de la droga”. 

 Los marcos teóricos mediante los cuales es posible abordar la problemática compartida. 

 Las estrategias de intervención, teniendo en cuenta sus variaciones según los contextos socioculturales de 
aplicación y la problemática derivada de su indispensable multidisciplinariedad. 

En relación con esta problemática, es recomendable poner en juego un conjunto de recursos, entre los cuales sobresalen: 

1. Foros presenciales o virtuales entre expertos en cada tema, diseñados de modo que se pueda arribar a conclusiones 
acerca de convergencias y de cuestiones abiertas, que requieren investigación y discusión ulteriores; 

2. Construcción, confiada a equipos de especialistas, de un inventario de procedimientos, una “caja de herramientas” 
que pueda estar a disposición de las organizaciones de modo que éstas puedan utilizar aquellos recursos que mejor 
se adapten a la resolución de problemas específicos. 

3. Establecimiento de vínculos activos con universidades y otros centros académicos destacados en la región o fuera de 
ella, con vistas a producir efectos de sinergia en el desarrollo de conocimiento y de capacidades de intervención 
sobre los problemas que atañen a la RIOD.   

  

 

 
 

 
 

 

 

 

 


